Partnerstwo publiczno-prywatne Gminy Miejskiej Ostréda i firmy Condohotels Group
jako wzorowy przyklad inwestowania w sport i turystyke

Ostréda ma 35 tys. mieszkancoéw, a wigc nalezy do kategorii miast $rednich, do
ktérych naleza miejscowos$ci zamieszkiwane od 25 tys. do 100 tys. osob. Takich miast w
kraju jest ponad 200. Kazde z nich ma aspiracje, ambicje, biura promocji, strategie rozwoju.
Konkurencja jest zatem niezwykle silna, znacznie mocniejsza, niz, np. w kategorii miast
duzych, ktorych jest znacznie mniej. Po to, by zosta¢é zauwazonym, zeby by¢
rozpoznawalnym nalezy intensywnie, ale z rozmystem walczy¢ o markeg swojej miejscowosci.
Marke miasta nalezy oprze¢ o konkretna dziedzing, bo nie moze ona dotyczy¢ wszystkiego.
W Ostrodzie z naturalnych wzgledow postawiliSmy na turystyke i sport. Mamy ku temu
znakomite, wyjatkowe, obiektywne warunki. Naszymi gléwnymi atutami sa: Kanat
Ostrodzko-Elblaski, z urzadzeniami, ktoérych nigdzie indziej w §wiecie nie ma; pigé jezior w
samym miescie, w tym duzy akwen w centrum miasta i kolejnych kilkanascie w promieniu 10
kilometréw oraz bardzo dogodne potozenie geograficzne i komunikacyjne. Juz to daje nam
potencjalnie wigksze mozliwosci, niz wielu innym miejscowosciom w regionie. Trzeba to
jednak umiejetnie wykorzystat. Do tego potrzebna byla najpierw krytyczna ocena
dotychczasowej dziatalno$ci w zakresie rozwoju turystyki.

Zdecydowali$my zatem, prawie rewolucyjnie na przejscie z manufaktury turystycznej
do przemystu turystycznego, realnej, nie werbalnej dziedziny turystyki.

Ostréda w zdecydowany sposob postawila na nowoczesna, dobrze zorganizowana
turystyke, a jednym z jej dzwigarow powinien by¢ sport rozumiany jako silny magnes,
zacheta do bywania w naszym miescie.

Podstawa turystyki sa dobre hotele i gastronomia, ale to zdecydowanie za mato by
osiagnac sukces. Niezwykle wazne jest otoczenie podstawowej bazy, to jaka i jakiej jakosci
infrastruktura sportowa, kulturalng 1 rekreacyjna jest ona otoczona, wzbogacona. Nawet w
najlepszym hotelu, restauracji, barze czy kawiarni nie da si¢ interesujaco spedzi¢ catego
urlopu czy tylko weekendu.

Turystyka, kojarzy si¢ z wypoczynkiem, rozrywka, zdrowiem, sportem, generalnie z
ruchem. Nalezy odczytywa¢ znaki czasu, a one wyraznie wskazuja, ze wigkszo$¢
wypoczywajacych pragnie turystyki aktywne;.

Dzi$ turystyka wiaze si¢ ze sportem. W Ostrodzie dazymy do tego by ten zwiazek byt
nierozlaczny.

Sport w istotny spos6b ma rozkrecaé turystyke, on powinien promowaé¢ miasto,
zachecac¢ do jego odwiedzania, skorzystania z jego atrakcji.

Niedawno oddaliSmy do uzytku halg sportowo-widowiskowa. Bardzo wnikliwie
zastanawialiSmy si¢ nad jej funkcjonalno$cia i wyposazeniem, tak by wypelniata jak najlepiej
role, ktora jej przypisaliSmy. Poza hala gtowna z trybunami jest tam mniejsza o pelnych
wymiarach do gry w koszykéwke, treningowa, shuzaca do rozgrzewki, pelni tez z
powodzeniem role zaplecza dla artystow. Kolejne atuty to uniwersalna nawierzchnia gtoéwne;j
hali, klimatyzacja obiektu i dobre nagtos$nienie o czym si¢ czgsto w takich obiektach
zapomina. Hala promuje Ostrodg. Trzykrotnie goscili u nas reprezentanci Polski w siatkéwce.
Trener Lozano, ktéry widziatl juz niejedno, wielokrotnie publicznie wypowiadat si¢ o
wysokich walorach naszego obiektu, podobnie jak trenerzy i sportowcy pierwszoligowych



druzyn wielu dyscyplin sportu.
Warto zatem budowac¢ funkcjonalne, dopracowane w szczegotach, przyjazne kibicom 1
sportowcom obiekty.

Dumni jesteSmy tez z kompleksu rekreacyjnego ,Perla” 2z basenem,
wybudowanego przez prywatnego inwestora — firm¢ Condohotels. Jest on takze naszym
samorzadowym sukcesem, bo udalo nam si¢ stworzy¢ takie warunki, ze prywatna firma
zdecydowata si¢ na t¢ inwestycj¢. To pierwsze w regionie rozwigzanie przynosi nam same
korzysci. Ostroda ma basen, ale samorzad nie ma codziennej troski o jego utrzymanie.
Zbadalismy wczesniej temat. Okazato sig, ze wszystkie samorzadowe baseny w Polsce, 1 nie
tylko, sa deficytowe. Tymczasem prywatny inwestor radzi sobie z tym $§wietnie, na tyle
dobrze, ze znacznie rozbudowal obiekt. Mamy dzi§ zatem atrakcyjny aquapark , ktory
przyciaga do Ostrody kazdego dnia setki mieszkancow regionu, ale takze i spoza Warmii i
Mazur. Wazna atrakcja kompleksu jest tez oSmiotorowa klimatyzowana kregielnia, jedyna w
wojewodztwie, gdzie moga si¢ odbywac zawody najwyzszej, miedzynarodowej rangi.

Tuz obok powstal potaczony =z  kompleksem rekreacyjno-sportowym
czterogwiazdkowy hotel. Wszystko to stanowi teraz harmonijna, uzupetniajaca si¢ catosé
turystyczna, ktora jest prawdziwa atrakcja dla naszych gosci.

Ostréda wzbogacita si¢ tez o duzy wodny kompleks sportowy. Wyciag dla narciarzy
wodnych (jedyny w wojewodztwie, trzeci w kraju), tor kajakowy (jedyny w wojewddztwie)
oraz drugie juz w miescie kapielisko (w potowie za pieniadze unijne ze ZPORR). To
pierwszy etap turystyczno-sportowego zagospodarowania j. Drweckiego. Rzadko si¢ zdarza
otwarcie jednoczesne trzech obiektow. Ten fakt $ciagnat do nas bardzo wielu gosci z branzy
sportowe] 1 turystycznej. Wybudowanie tego obiektu praktycznie od razu zaowocowato.
Polski Zwiazek Kajakowy uznat rangg przedsigwzigcia i zarekomendowat nas w europejskiej
Federacji Kajakowej. Efekt tego jest taki, ze juz w lipcu 2009 roku gosciliSmy Mistrzostwa
Europy w maratonie kajakowym juniordw i seniorow. Na tydzien czasu przybylo do nas
ponad 20 reprezentacji i ok. 500 0s6b z calego Starego Kontynentu.

Stajemy coraz Smielsi.

Kolejnym naszym przedsigwzigciem jest projekt pod hastem: Ostroda Centrum
Pobytowe EURO 2012. We wrzesniu 2009 r podpisaliSmy umowg z Marszatkiem
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na ,,Przebudowe kompleksu sportowo-
rekreacyjnego przy ulicy 3 Maja”. Kompleks zajmie powierzchni¢ ponad 7 ha i obejmuje
teren obecnego stadionu oraz przylegtego do niego, dawnego zespotu parkowego - Parku
Collisa.

W skiad projektowanych elementow kompleksu wchodza obiekty wypoczynku i
rekreacji turystycznej oraz zespot sportowy wraz z towarzyszaca infrastruktura socjalno-
techniczna. Proponowane rozwiazania stadionu sportowego zaprojektowano zgodnie z
wymogami PZPN oraz FIFA dla centréw pobytowych zespolow pitkarskich w zwiazku z
rozgrywkami EURO 2012.

O zapewnienie odpowiedniego zaplecza hotelowego na EURO 2012 w Ostrodzie
dbaja prywatni inwestorzy. Inwestorem strategicznym w tej dziedzinie jest miejscowa, znana
juz w kraju firma Condohotels Group.

Atmosfera luksusu

Réwnie wazna dla powodzenia turystycznego sukcesu Ostrody jest odpowiednia,
wysokiej klasy baza hotelowa. Pierwsza, inwestycja hotelowa to rezydencje Willa Port -
kompleks luksusowych apartamentdéw, znajdujacy sie¢ w Ostroédzie nad Jeziorem Drweckim,



przy stynnym Kanale Ostrodzko-Elblaskim. Obiekt liczy 2,3 tys. m kw. powierzchni i trzy
kondygnacje. Znajduje si¢ w nim 39 znakomicie, w trzech liniach stylistycznych
wyposazonych apartamentow wielkosci od 27 do 72 m kw. Ich przestronne tarasy zapewniaja
bajkowe widoki na jezioro 1 kanat.

Z kolei oddany do uzytku w kwietniu 2009 r. 4-gwiazdkowy Hotel Platinum potozony
jest w centrum Ostrody. Miesci si¢ w nim 50 pokoi dwuosobowymi i sze$¢ apartamentow. W
hotelu znajduje sig¢, wyposazone w najnowoczesniejsze urzadzenia, niezwykle gustownie
zaprojektowane centrum spa & wellness, restauracja z barem, mogaca w obstuzy¢ 150 gosci,
oraz cztery sale konferencyjne wyposazone w systemy multimedialne i naglo$nienie. Hotel
potaczony jest przejsciem podziemnym z Aquapark Ostrdéda. Znakomite wrazenie na gosciach
zostawiaja pokoje i apartamenty, ich niepowtarzalna, nowoczesna estetyka oraz, co
najwazniejsze, atmosfera komfortu i luksusu.

Kolejne przedsigwzigecie firmy Condohotels Group to 4-gwiazdkowy Willa Port
Resort. Potozony na Jeziorem Drwegckim, oddalony jest od stadionu o 300 m. Budowa tego
hotelu - apartamentowca trwa; pierwszych gosci przyjmie on wiosna 2010 roku. Znajdzie si¢
w nim: 89 pokoi, dwie restauracje - kazda o powierzchni 500 m kw., kawiarnia, sala
bankietowa na 500 osob, pie¢ sal konferencyjnych oraz centrum spa & wellness z saunami,
jacuzzi i oémioma gabinetami zabiegowymi.

Rozpoczely si¢ rowniez prace nad najwigkszym, 5-gwiazdkowym hotelem
Condohotels o roboczej nazwie Holiday Park. Zlokalizowany w bezposrednim sasiedztwie
planowanego przez miasto kompleksu sportowo-rekreacyjnego, ma zosta¢ oddany do uzytku
jesienia 2010 roku.

Wszystkie wymienione obiekty zapewnia tacznie ok. 800 luksusowych miejsc
noclegowych, spetniajacych wszystkie surowe wymagania UEFA.

O wzorowym partnerstwie publiczno-prywatnym w inwestowaniu w sport i turystyke
niech $wiadczy ponizszy wyjatek z artykulu prestizowego pisma ,,Press” poswieconego
centrom pobytowym z sierpnia 2009 roku:

Mazurski lider... wzorzec wspolpracy publiczno-prywatnej

Na tle wszystkich opisywanych miejscowosci na czoto rankingu wizerunkowego wysuwa si¢
zdecydowanie Ostroda. Miejscowos¢ ta jest najczgsciej wymieniana wsrod aspirujacych do
grona centrow pobytowych. Takze wydzwigk informacji o tym miescie jest zdecydowanie
najbardziej korzystny. Publicysci tytutéw prasowych chwala Ostrode za sposodb, rozmach i
szybko$¢ prowadzonych przedsigwzig¢. Miasto swoimi inwestycjami zawstydza medialnie
nawet stolicg regionu — Olsztyn. Jeden z najbardziej popularnych dziennikow regionalnych na
Warmii 1 Mazurach juz w tytule zagrzmiatl: ,,Ostroda szykuje superstadion, Olsztyn jej
zazdro$ci”. W dalszej czgsci publikacji byto juz tylko gorzej dla wizerunku Olsztyna. Autorka
materialu przytoczyla szereg wypowiedzi internautow - mieszkancow Olsztyna, ktorzy z
rozzaleniem moéwili, jak zazdroszcza Ostrodzie.

Przyktad Ostrody pokazuje nie tylko jak wzorcowo prowadzi¢ inwestycje, ale takze
efektywnie komunikowac¢ si¢ z mediami. Szczegdtowa analiza materiatow prasowych, a takze
dziatah Ostrédy prowadzonych online wykazala, Zze tak korzystny wizerunek medialny
Ostrddy, to takze efekt dziatan PR prywatnego inwestora. Jedna z firm, ktora bierze udziat w
lokalnych inwestycjach, na biezaco informuje o tym media. Ostroda stanowi zatem
nienaganny przyktad korzystnych relacji publiczno — prywatnych, nie tylko w zakresie
wspolnych inwestycji, ale takze komunikowania o nich.



Czy Ostroéda mialaby tak dobry wizerunek w mediach bez zaangazowania w komunikacj¢
prywatnego podmiotu? Z cala pewnos$cia nie, a dowodem na to sa zdecydowanie gorsze
wyniki zardwno ilosci publikacji oraz wydzwigku uzyskane przez pozostate miasta ubiegajace
si¢ o tytul centrum pobytowego.



